
  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт 

4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ  
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇȟ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÅÆУÉÃÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÓÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÏÉÌȟ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ  
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 



нлмт aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

±ŀƭŜǊƛŜ !Φ !ǊƪƻƻǎƘΣ a5Σ atIΣ /ƘŀƛǊ 

YŜƴƴŜǘƘ 9Φ [ŀǿǊŜƴŎŜ WǊΦΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

WƻǎŜǇƘ /Φ DŀƭŜΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

http://montgomeryconservation.org/


#ÏÎÔÅÎÔÓ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺς 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÒͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ σ 

#ÈÁÐÔÅÒ ρπςȾ.0$%3ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ τ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺφ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρπ 

$ÉÒÔȟ 'ÒÁÖÅÌ Ǫ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄÓ 0ÒÏÇÒÁÍͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρφ 

/ÔÈÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρψ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ /ÕÔÒÅÁÃÈͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρω 

 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 



 

 

0ÁÇÅ ρ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

нлмт .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

6ÁÌÅÒÉÅ !Ȣ !ÒËÏÏÓÈȟ -$ȟ -0( 

3ÁÒÁ %ÒÌÂÁÕÍȟ #ÈÁÉÒ 

-ÏÎÉÃÁ "ÕÒÃÉËȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ 

*ÉÍ -ÏÕÌÔÏÎȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ #ÁÎÁÖÁÎȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

*ÉÍ -ÙÅÒÓ  

%ÌÉÚÁ 7ÁÌÂÒÉÄÇÅ 

!ÎÄÒÅ× &ÒÁÎËÅÎПÉÅÌÄ 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

0! 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ ,ÁÎÄ 3ÕÒÖÅÙÏÒÓ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ "ÅÅËÅÅÐÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ &ÁÒÍ "ÕÒÅÁÕ  

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ (ÏÌÓÔÅÉÎ "ÒÅÅÄÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ   

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ 0ÏÍÏÎÁ 'ÒÁÎÇÅ Πς 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 4Ï×ÎÓÈÉÐ /ÆПÉÃÉÁÌÓ  

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 

0ÅÒËÉÏÍÅÎ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 

0! 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 



 

 

0ÁÇÅ ς 

5L{¢wL/¢ {¢!CC 

 

 

 

{ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ  

%ÒÉÃ -ÉÌÌÅÒ    $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

%ÒÉÃ +ÏÎÚÅÌÍÁÎÎ            !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

+ÁÒÅÎ 4ÈÏÍÐÓÏÎ   !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

2ÕÔÈ (ÅÉÌ    0ÁÒÔ-4ÉÍÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

#ÏÄÙ 3ÃÈÍÏÙÅÒ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

*ÅÆÆÒÅÙ -Ã+ÅÎÎÁ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

2ÁÃÈÅÌ (ÅÎÄÒÉÃËÓ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

3ÈÁÎÎÏÎ (ÅÁÌÅÙ   2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

*ÅÓÓÉÃÁ "ÕÃË ɉ-ÏÌÄÏÆÓËÙɊ   !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

+ÒÉÓÔÁ 3ÃÈÅÉÒÅÒȾ"ÒÉÁÎ 6ÁÄÉÎÏ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

#ÁÒÌ (ÏÌÌÅÎÂÁÃË   %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

'ÁÒÙ +ÕÌÐ    $ÉÓÔÒÉÃÔ %ÎÇÉÎÅÅÒ 

 



 

 

0ÁÇÅ σ 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 a!b!D9w 

ςπρχ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ 

ɉ-##$ɊȢ   !Ó ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÌÁÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ 

ПÉÅÌÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÃÌÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÎÅÅÄÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆȢ  ) ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ -ÁÙȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÆÁÌÌȟ ×Å ÁÄÄÅÄ ПÉÖÅ ÏÔÈÅÒ ÎÅ× ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   3ÔÁÆÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅȡ Ô×Ï 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔÓȟ 3ÈÁÎÎÏÎ (ÅÁÌÅÙ ÁÎÄ 2ÁÃÈÅÌ (ÅÎÄÒÉÃËÓȠ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȟ #ÁÒÌ (ÏÌÌÅÎÂÁÃËȠ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ 2ÕÔÈ (ÅÉÌȠ 

ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟ "ÒÉÁÎ 6ÁÄÉÎÏȢ  !Ó ×Å ÃÌÏÓÅ ÏÕÔ ςπρχȟ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ 

ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ÆÕÌÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÌÌ ÎÅ× 2ÅÓÏÕÒÃÅ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ 

/ÕÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÏÏË ÍÁÊÏÒ ÓÔÒÉÄÅÓ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÁÓÔÕÒÅÌÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ Á ÍÏÄÉПÉÅÄ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÓÅÅÄ ÄÒÉÌÌ ÔÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÓÉÎÃÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅȟ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÙ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ    

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏÏË ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐÓ ÉÎ ςπρχ ÔÏ ÓÈÉÆÔ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ПÉÅÌÄ ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ×ÉÒÅÌÅÓÓ 

ÔÁÂÌÅÔÓ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ Á ÌÁÒÇÅ-ÆÏÒÍÁÔ ÓÃÁÎÎÅÒȢ  3ÔÁÆÆ ÁÒÅ ÎÏ× ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÐÁÐÅÒ ÐÌÁÎÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ПÉÅÌÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ   

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ !×ÁÒÄÓȟ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

ÐÒÏÕÄÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ-ÅÖÅÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ !×ÁÒÄ ÉÎ ςπρχȢ /ÕÒ ПÉÒÓÔ 

ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ×ÁÓ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ,ÅØÕÓ ÏÆ 7ÉÌÌÏ× 'ÒÏÖÅȢ  4ÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÎ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 

ÄÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÂÏÔÈ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅȟυρσ-

ÃÁÒ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÃÁÒ ÄÅÁÌÅÒÓÈÉÐȢ  

  %ÒÉÃ -ÉÌÌÅÒȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

   

 



 

 

0ÁÇÅ τ 

/I!t¢9w млнκbt59{ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÈÉÒÅÓȟ -##$ ÉÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÉÎ ςπρχ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÆÕÌÌ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÓÔÁÆÆ ÏÎ ÂÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ×Å ÁÌÌ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ςπρψȢ 

 

 

 

нлмт tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ  

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ .0$%3 0ÅÒÍÉÔÓ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ  ρτ 

'ÅÎÅÒÁÌ .0$%3 0ÅÒÍÉÔÓ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ  ρπχ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 0ÌÁÎ 2ÅÖÉÅ×Ó  σςψ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 0ÌÁÎ 2ÅÖÉÅ×Ó ττω 

3ÉÔÅ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ    σσς 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ %ÆÆÏÒÔÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄ σσȟχττ 

#ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 2ÅÃÅÉÖÅÄȾ2ÅÓÐÏÎÓÅÓ  ττ 

%ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȾ#ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ !ÃÔÉÏÎÓ  σ 

4ÏÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ !ÃÒÅÓ υȟρςφ 

$ÉÓÔÕÒÂÅÄ !ÃÒÅÓ ςȟππω 



 

 

0ÁÇÅ υ 

/I!t¢9w млнκbt59{τ9·!at[9 tIh¢h{ 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎŜŜŘ ƳƛȄ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ŜŀǊǘƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ   

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎǊŀŘƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜ ƛƴ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōŀǎƛƴΦ  /ƻƴŎǊŜǘŜ ŎǊŀŘƭŜǎ ŀǊŜ 
ǇƻǳǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōŀǎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мл ŀŎŜǎ ƻŦ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎǊŀŘƭŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ōŜǊƳΣ ŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǇƛǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ōŜǊƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎǘƻǊŜŘ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΦ   



 

 

0ÁÇÅ φ 

²!¢9w{I95 a!b!D9a9b¢ 

IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

4ÈÅ -##$ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ 

ÏÕÒ ÆÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ  4ÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ 

×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ 

ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  -##$ ÈÁÄ Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÎ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÉÎ ςπρχȢ 

"ÒÉÁÎ 6ÁÄÉÎÏ ÉÓ ÎÏ× ÏÎ ÂÏÁÒÄ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȢ (ÁÉÌÉÎÇ ÆÒÏÍ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 

#ÏÕÎÔÙȟ "ÒÉÁÎ ÈÁÓ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ  

{ǘǊŜŀƳ /ƭŜŀƴǳǇ 

)Î ÈÏÎÏÒ ÏÆ %ÁÒÔÈ $ÁÙȟ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÔÁÆÆ ÁÇÁÉÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȭÓ ÁÎÎÕÁÌ 3ÔÒÅÁÍ #ÌÅÁÎÕÐ ÂÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÁÌÏÎÇ Á ÔÒÉÂÕÔÁÒÙ ÔÏ 

3ËÉÐÐÁÃË #ÒÅÅË ÉÎ $ȭ,ÁÕÒÏ 0ÒÅÓÅÒÖÅȢ    

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÔÁÆÆ ÌÅÁÄÉÎÇ Á ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÅÒËÉÏÍÅÎ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȭÓ 3ÔÒÅÁÍ #ÌÅÁÎÕÐȢ       


